
 

 

 
 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 
 مقدمة: 

إن سياسةةةص وفةةةةصلاحص ت فةةةلسيالإ اةةةةا داةةةةل تفيتية تتفيتية ت   صي  ةةةص   ةةةة ي و ا ةةةةا 
أساسةةةيا وةةةةا و  ا ةةةةالإ بةةةةلاتال ت في ااةةةةص ت  تنهايةةةةص ل تتحد يةةةص سيةةةة  أ ةةةةا   دةةةة   اةةةة     ةةةة  

تت فةةةةةلسيالإ   ةةةةةافاا ت لايةةةةةافي تفيتي ةةةةةص ت   صي  ةةةةةص ت  ايةةةةةا    دةةةةةاي ت  ةةةةةفيتيتلإ تلمسةةةةةتلا يالإ 
تتلم اوللإ ل تتحد يص، تت تي وا شأ ا أن   زز وا ب ل تسلاكدص وسةايتلإ  ة حا تلم ةاوللإ 

 تتفجفيتءتلإ،   د ع مخاطفي ت صساي تت س يال. 
 

 النطاق: 
توةةةا عةةةت  ل ةةةالإ   ا   ةةةص   ةةة ي  ةةة ا ت سياسةةةص تلمسةةةتلا يالإ ت  اوةةةص  اةةة  كاحةةةص ت  ةةةاواا

 ت  لا يص ل تتحد يص، ت س ثني وا ذ ك وا  ف ي عت سياسالإ تييصيص نهاصص تح ا  لأنظدص. 
 

 البيان:
 أولا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 ت  داي ت  لاجيهالإ تلأساسيص تتلأ  تف ت فيفيسيص  اجد يص تتفشفيتف  ا    صي  ا. -1
ضلاتال  افي ااص ت  تنهايةص تتفشةفيتف  ايهةا، توةا    ةع ذ ةك وةا ت  داي تلأنظدص تت الاتفح تت  -2

       ادهام تت نه فاصالإ تت لاتج الإ تتلمستلا يالإ اا تلمس لايالإ ت لاييصيص تلمخ اصص. 
تبع نظام  احلاكدص نهاص باتحد يص تتفشفيتف ت  ام  ايه توفيت  ص و ى حصا اي ه ت    اه  -3

 فييا جهص تفشفيتف  ا  تتحد يص. إن ي ت تلحاجص، بما      ايض وع مما   
تبةةةع تت  دةةةاي سياسةةةص وم لااةةةص  ةةة ظت ت  ا  ةةةص وةةةع أصةةةحا  تلمفةةةا  وةةةا أجةةة   ةةةا  هت  -4

 تسصظ س لا هت. 
 تبع تت  داي سياسص   صلا ض ت  صي  تلأ دال تلم لاطص بافيتية ت   صي  ص. -5
 



 

 

 
تت اةةةةلاتفح تبةةةةع تت  دةةةةاي ت سياسةةةةالإ تتفجةةةةفيتءتلإ ت ةةةةتي  ضةةةةدا ت  ةةةةزتم تتحد يةةةةص  لأنظدةةةةص  -6

 تت  زتوها بافحفاح  ا تلم الاوالإ تتحلا في ص لأصحا  تلمفا  وع تتحد يص. 
 ت  داي ت سياسالإ ت  تنهايص تلم  ا ص ا د  تتحد يص ت  لا في ا. -7
   ةةة  ت فةةةلسيالإ تت نه فاصةةةالإ تتلمسةةةتلا يالإ ت ةةةتي  ةةة ت  صلا ضةةةها  ةةة يتية ت   صي  ةةةص،  -8

يح ي تلمجال تلملابلا الإ ت تي يح صظ افلسيص تإجفيتءتلإ تتخاذ ت  فيتي تو ة ت  صلا ض كدا 
 ت  ت حيها. 

 تبع ولاجهالإ تو ا ير  اوص  لس ثدايتلإ. -9
 تفشفيتف  ا  ت س ثدايتلإ تتلأن  ص ت   اي ص  اجد يص.  -11
      ت  فلاي ت  ام  ادخاطفي ت تي  لاتجه تتحد يص. -11
    ت  ه.وفيتج ص ت  ييت أيتء ت فيفيل / تلم  في ت   صي ي ت لاحير ت -12
 ت   دايتلإ تلما يص تت  لا ي الإ  ا  أتتوفي ت ففيف تت  يمالإ. -13
 ت  ت ل ت   يا تت صف    افاا ت لايافي تفيتي ص ت  ايا.  -14
 إ فيتي تت  داي تعيم  ت   ظيدا تت     للإ ت  ايفص  ايه.  -15
 

 ثانيا: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
 ت  ياية تلمثاا  صفي ا ت  د  وا نهلل و ا ير وفيسايص و  لاية.  -1
 يال تلأ  تف با سترت يجيالإ تتلخ ل تت   ييت ت  تيي. -2
 يحع   اي في يتي ص لمجال تفيتية ا أن ممايساتها  افلسيالإ تلمصلابص بها.  -3
 يحع    اي في تلما يص تو فيتع تلملاتزنص ت     في ص    دايا. -4
   لايم ت لاييصا  ا اواا    دايا.يحع ت  -5
 إص تي ت   اويت تت   ايدالإ تلخاصص اسير ت  د . -6
 ت  لاصيص ل ت   يا  الايافي ت  اففية    داي ا. -7
 يحع   في في بإ اء ت   لاي ت لاييصيص  ادجال.  -8
 



 

 

 
 ثالثا: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

 ت  لاجيه ت   لاة      تج داع وا     يفيل تلمجال أت أس  ت اجان ت صفي يص  ا تلمجال.    -1
  م إ غاء أت تأجي  ت ج دا الإ تلمج ت ص إ  ا   ت   سيا تت   اتي وع يفيل تلمجاةل أت  -2

 يفيل ت اج ص.
 فيفيل تلمجال أن    لا  ج داع طايئ فةير دة تل وةأ يأى بةفيتية ذ ةك، أت ا ةاء  اة   -3

 طاب وا أ ضاء تلمجال. 
أن  ةة ت ت   سةةيا اةةا يفةةيل تلمجاةةل تأوةةا ت سةةفي تتلأ ضةةاء تت ةةفيفيل ت   صيةة ي   ةة  تبةةع  -4

 ج تل أ دال ت ج داع.
   لاجب  ا  تفيتية ت   صي  ص  زت   دال تفيتية ا  في في شهفيي   ضدا أيتفها.  -5
ل تلأوةلاي تلم  ا ةص ا ةتلان  أوا دال تفيتية  لا جهص ت  لاتص  وةع أ ضةاء داةل تفيتية -6

داةةل تفيتية، تل سةةال فيااةةه   ةةلام و اوةةه وصةةلاض وةةا تفيتية ت   صي  ةةص وةةا عةةت  ل ةةص 
تنهةة ة م دةةال تلمجاةةل بملاجةةب  لاجيةةه وةةا تلمةة  في ت   صيةة ي با  يةةام بالمهدةةص إ  سةةا  ةةلاية 

 أوا تلمجال.
تلمةةة  في تلمةةةاي أت أي وةةةا لأ ضةةةاء داةةةل تفيتية تت اجةةةان ت  لاتصةةة  وةةةع تلمةةة  في ت   صيةةة ي ت  -7

 أ ضاء تفيتية ت   صي  ص     تلحاجص    ك.
 المسئوليات:

   ةةةا  ةةة ا ت سياسةةةص بةةةدا أن ةةة ص تتحد يةةةص ت اةةة  ايةةةع ت  ةةةاواا تتلم  سةةة ا ت ةةة  ا 
  داةةةلان  ةةةت إيتية تإشةةةفيتف تتحد يةةةص تفطةةةلع  اةةة  تلأنظدةةةص تلم  ا ةةةص ا داهةةةت ت اةةة   ةةة ا 

ايهةةةا، تت   ةةةزتم بمةةةا تيي حيهةةةا وةةةا أسمةةةام   ةةة  أيتء تتج ةةةاتهت ت سياسةةةص تتفلمةةةام بهةةةا تت  لا يةةةع  
 توستلا ي هت ت لاييصيص. ت ا  تفيتية ت   صي  ص ت زت   ايع تفيتيتلإ تتلأ سام ا سخص و ها.

 المراجع: 
(   ا ت سياسص ل / ( ل يتي ه ) ت  د  دال إيتية تتحد يص ل ت ج داع )

اسةالإ سياسةص وفةصلاحص ت فةلسيالإ اةا م ت     ا ت سياسةص لة  ايةع سي / 
 دال تفيتية تتفيتية ت   صي  ص تلملابلا ص ساا ا.

 


